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1. INTRODUCAO

O Plano de Accdo da Universidade Katiavala Bwila (UKB) é o documento onde se encontram consolidados todas as ac¢des a serem realizadas
durante o ano de 2017. E um documento de extrema importancia para o funcionamento da instituicdo, tdo fundamental para um bom

planeamento estratégico, como medida de correccdo dos constrangimentos e para a sua prevencao.



|. AREA ACADEMICA E VIDA ESTUDANTIL

EIXO ESTRATEGICO: Aumento da qualidade dos graduados e da eficiéncia académica.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Melhorar a qualidade dos graduados através da eficiéncia académica.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

. ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO | PELA ACTIVIDADE
| Il [} v
Realizagdo de encontros |Realizacdo de pelo menos 4 encontros  [NUmero de encontros VRAAVE
1 metodoldgicos em cada |metodoldgicos em cada DEI. Percentagem de uo VDAA
DE participantes CHEFES DOS DEl
Participagdo em cursos  |Participagdo em pelo menos 1cursode  [NUmero de encontros VRAAVE
2 |agregacdo pedagdgica  |agregacdo pedagogica durante o ano. Percentagem de u.o VDAA
durante o ano. participantes CHEFES DOS DEl
Realizacdo de pelo menos 1 Workshop  |Material de suporte do VRAAVE
3 Realizacdo de Workhsop |sobre aimportancia dos métodos activos |Workhsop. 00 VDAA
por semestre em cada  |no PEA por semestre em cada DEI. NUmero de docentes ' CHEFES DOS DEI
DEI. participantes.
4 Revisdo dos programas  |Revisdo de 100% de programas de cada  |% de programas revistos U0 VRAAVE
das disciplinas. curso. ' VDAA
Actualizacdo dos Actualizacdo de 100% dos programas das |% de programas actualizados VRAAVE
5 [programas das disciplinas. u.0 VDAA
disciplinas CHEFES DOS DEl




II. AREA CIENTIFICA E POS-GRADUACAO.

EIXO ESTRATEGICO: O impacto da investigacdo cientifica e pds-graduagdo sobre o sistema econdmico e social da Regido Académica.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Incrementar os resultados da Investigagao Cientifica, Inovagao e Desenvolvimento Tecnoldgico de impacto econdmico e social.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
L ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
[ Il ] v

Elaboragdo e Pelo menos 2 projecto de N2 de projecto aprovado pelo DSICPG
implementagdo de investigacdo CC; N2 de projectos em VDAC
projectos de Pelo menos 1 projecto de IDT implementacao; DEI
investigacdo cientifica N2 de projectos com
e de inovagao e investigacdo concluida. Uu.0
desenvolvimento
tecnoldgico
Criacdo de centros de [Pelo menos 4projectos submetido |Projectos elaborados; DSICPG
investigacao ao MES N2 de projectos submetidos. VDAC
(preparacdo de u.o
projectos para
submeter ao MES)
Incremento da Publicacdo de pelo menos 2 livro e |N2 de livros publicados; DSICPG
produgdo cientifica 3 artigos por DEI/Curso Ne de livros em publicagdo; GICD

N2 de manuais publicados; VDAC

N2 de Manuais em publicagao; U.0 DEI

N2 de artigos publicados;

N2 de artigos em publicacdo.




EIXO ESTRATEGICO: O impacto da investigagdo cientifica e pos-graduagdo sobre o sistema econdmico e social da Regido Académica.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Aumentar a qualificacdo do corpo docente por via dos cursos de pds-graduacao e da agregagao pedagdgica.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

. ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
Il ] v
Organizacao, realizagdo|Pelo menos 6 eventos cientificos |N2 de eventos cientificos realizad DSICPG
e implementagdode  |em cada U.O. Reitoria u.o
9 eventos cientificos u.o
Elaborar projectos de  [Pelo menos 3 novos cursos a Projectos elaborados e DSICPG
criagdo de novos cursos |serem criados aprovados pelo CC; VDAC
de pos-graduacdo de N2 de projectos submetidos ao u.o
10 acordo o PDI e MES u.0
submeter ao MES
Elaborar estratégias de [Pelo menos 1 propostas de Relatdrios de diagndstico com
formacdo pds-graduada |estratégias por UO; propostas de estratégias
de acordo as Estratégia formativa a adoptar
11 |necessidades pela UKB. UO VDAC
formativas por Reitoria DEl
disciplinas (nucleares)
Realizar cursos de Implementar pelo menos 1 curso  |Projectos de cursos aprovados
agregacdo pedagdgica |de agregagdo pedagogica pelo CC;
para docentes da UKB Relatdrio de implementagdo do Reitoria ISCED-Benguela
12 curso; u.0 ISCED-CS

Material de apoio editado e/ou
por editar.




IIl. AREA DE EXTENSAO E COOPERACAO

EIXO ESTRATEGICO: Promover através da colaboragdo com as instituicdes nacionais e de outros paises, o desenvolvimento integral da universidade/ Assegurar uma relagdo de
colaboracgdo institucional permanente com as Autoridades Locais

OBJECTIVO ESPECIFICO: Dinamizar durante o ano de 2017 ac¢Ges com instituicdes congéneres nacionais, internacionais e empresas.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
ESPERADOS SOBRE

INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
I 1l 1] 1\
Elaboragdo de Pelo menos dez estratégias de Numero de relatérios
estratégias de cooperacdo elaboradas com as produzidos;
cooperagdo para instituicdes nacionais, Estratégias elaboradas
implementagdo de estrangeiras e empresas. Percentagem de protocolos
projectos, programas Pelo menos uma parceria homologados pelo MES
com as universidades estratégica assinada e mais duas |Programas dos cursos UKB
nacionais, estrangeiras |negociadas para a abertura de: elaborados e aprovados. Reitoria VREC
e empresas com as a) curso de pés-graduacio; Percentagem de projectos DGCII
13 quais a UKB tem b) Licenciaturas; autorizados Decanos
protocolo assinado. c) Projectos de investigacdo em Percentagem de equipamento FMUKB Directora
Saude; adquiridos Hospital Vall- Barcelona,
d) Projectos de investigacdo em Espanha D"Hebron Ch. Dpt®
apicultura;c) Projectos de Hospital De La Paz -Cubal
investigacdo em Salde;
e) Projecto para aquisi¢cdo de
equipamentos de laboratérios.
Elaboracdo de estratégia|Estratégia de colaboragdo Percentagem de colaboradores Reitor
para colaborar com o elaboradas envolvidos VR
governo Decanos
provincial/administragfe CDEI
14 s municipais/direccdes Reitoria Docentes
ou delegacdes u.o DSCR

provinciais.




OBJECTIVO ESPECIFICO: Implementar até final de 2017 projectos de mobilidade docente estudantes e funcionarios.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

- ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
Il ] \'"}
Elaboragdo de Ter pelo menos 2 % dos docentes |Percentagem de docentes em VREC
estratégia de em mobilidade mobilidade VRAG
cooperagao com DGClI
universidades parceiras Chefe de Il
15 para mobilidade UKB Decanos
docente; Responsaveis de EC
nas U.0
Chefes dos DEI
Elaboragao de Ter pelo menos 1 % dos Percentagem de estudantes em VREC
estratégia de estudantes em mobilidade mobilidade VRAG
cooperagao com DGCII
universidades parceiras Chefe de Il
16 para mobilidade de Uks Decanos
estudantes; Responsaveis de EC
nas U.0
Chefes dos DEI
Elaborar estratégias de |Ter pelo menos 1% dos Percentagem de funcionarios VREC
parceria para funcionarios em mobilidade em mobilidade VRAG
implementagdo de DGCII
mobilidade para Chefe de Il
17 S UKB
funcionarios ndo Decanos
docentes. Responsaveis de EC
nas U.0

Chefes dos DEI




OBJECTIVO ESPECIFICO: Captar recursos financeiros para desenvolvimento da instituicdo.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
ESPERADOS SOBRE

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
| 1l ] [\
Implementacgdo de 5 Realizacdo de pelo menos 90% dos |Percentagem de cursos Reitoria VREC
cursos de extensdo cursos aprovados pelos conselhos |realizados Decanos

universitaria por cada

Unidade Organica.

cientificos das UO

Adesdo de mais de 60% dos

Percentagem de parceiros
formados

Unidades Organicas

Departamento de Ensino e

Vice-Decanos
Chefes dos DEI
Investigadores

parceiros Grau de satisfagdo dos Investigacao Docentes
18 formandos Estudantes

Satisfagdo no nivel de bom e muito

bom de mais de 75% dos Percentagem de recursos

participantes financeiros arrecadados

Incremento em cerca de 5 % de

recursos préprios da instituicdo
Implementagado de 2 Realizagdo de pelo menos 90% de |Percentagem de consultorias Reitoria VREC
projectos/programa de |consultorias, assessorias e assessorias e assisténcias Decanos

19

prestacdes de servigos

a comunidade

assisténcias

Adesdo de mais de 60% dos
parceiros

Satisfagdo no nivel de bom e muito
bom de mais de 75% dos
participantes

Incremento em cerca de 5 % de
recursos proprios da instituigdo

Realizadas.

Percentagem de parceiros
formados

Grau de satisfagdo dos
formandos

Percentagem de recursos
arrecadados

Unidades Organicas

Departamento de Ensino e
Investigacao

Vice-Decanos
Chefes dos DEI
Docentes
Estudantes




IV. AREA DE ADMINISTRAGAO E GESTAO

EIXO ESTRATEGICO: Implementar com eficacia e racionalidade a gestdo proactiva de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Melhorar a qualificagdo e competéncias dos funcionarios e técnicos da universidade para atender as exigéncias da respectiva carreira.

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADO: METAS

INDICADOR CHAVE DE
DESEMPENHO

LOCAL DE
IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEL
PELA ACTIVIDADE

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

ESPERADOS SOBRE

Os TRIMESTRE DO ANO

Il 1] IV

Elaboracdo de plano de

Envolver pelo menos 10% dos

Percentagem de

Reitoria e Unidades

superagdo de funciondrios e técnicos em cursos de  |funciondrios e técnicos em Organicas
formagdo/superagdo  [superacgdo/formacdo cursos de

20 |dos funcionarios e superacdo/formacdo. VRAG, DSRH,
pessoal técnico Decanos, DAG
administrativo.
Realizacdo de cursos  [Desenvolver no minimo quatro cursos [Numero de cursos de Reitoria e as

21

de superagdo/formacio por ano.

supera¢do/formacdo
desenvolvidos

Unidades Organicas

VRAG, DSRH,
Decanos, Chefes
dos DAG e DSAGO

10




OBIJECTIVO ESPECIFICO: Reduzir as despesas variaveis na aplicagdo das receitas arrecadadas dando primazia os meios e servigos que melhorem as condigoes de trabalho e
actividades da instituigao.

Determinagao dos Reduzir as despesas varidveis em cerca|Percentagem de redugdo de Reitoria e as VRAG
meios e servigos Unidades Organicas Decanos
prioritarios e DAG

OBJECTIVO ESPECIFICO: Aumentar as receitas proprias da instituigdo através da implementagao de varios servigos e projectos.

Prestacdo de servigos a |Aumentar as receitas préprias em 10% |Percentagem do incremento|Reitoria e as VRAG
comunidade através da das receitas proprias. Unidades Organicas VREC
extensdo universitaria. DSAGO
23 Decanos e
DAG/U.O
Melhoramento das Captar 100% das receitas préprias Percentagem das receitas |Unidades Organicas Decanos, Chefes
taxas de recebimentos |provenientes de propinas. proprias capatadas. dos DAG

24 |das propinas

.



OBJECTIVO ESPECIFICO: Promover cultura de qualidade e melhoria continua inspirada nas boas praticas de gestdo obtendo resultados satisfatérios nas auditorias a instituigdo.

Avaliacdo periddica dos |Obter resultados da avaliagdo de [Percentagem dos resultados da
25 |docentes desempenho pela maioria de avaliagdo de desempenho dos Unidades Organicas
docentes de bom ou muito bom.  |docentes

Chefes dos DAG,
DEIl e Decanos

Avaliagdo periddica dos [Obter resultados da avaliagdo de |Percentagem dos resultados da DSRH
2 funcionarios desempenho pela maioria dos avaliagdo de desempenho dos Reitoria e as Unidades Decanos
administrativos funcionarios administrativos de  |funcionarios administrativos Organicas Chefes dos DAG

bom ou muito bom.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Monitorar a evolugao do Plano de Desenvolvimento Institucional ajustando e adequando o crescimento da universidade aos novos contextos do pais e
da regiao.

Acompanhamento da  |Atingir mais de 25% das metas Percentagem dos resultados VRAG, DSAGO,
evolugdo do plano. previstas para o periodo. das metas atingidas no Reitoria e as Unidades DSRH

27
periodo. Organicas Decanos e DAG




OBJECTIVO ESPECIFICO: Cumprir anualmente com as diretrizes e tarefas emanadas do Orgido de Tutela contribuindo para o desenvolvimento do Ensino Superior.

Execugdo de tarefas Cumprimento a 100% das tarefas |Percentagem das tarefas
emanadas pelo MES atribuidas pela Tutela. cumpridas atribuidas pela Reitoria e as Unidades VRAG, DSAGO,
Tutela. Organicas Decanos e DAG

28

2. CONCLUSAO

Com o Plano de Accdo procuramos a melhor forma de separar as etapas de elaboracdo da execucdo das ac¢cles programadas para o periodo,

procurando obter um estudo mais detalhado de todas as actividades necessarias para a UKB atingir os seus objectivos institucionais bem como na
procura da melhoria continua dos seus processos de gestao.

Benguela, 6 de Abril de 2017
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