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PLANO DE ACCAO - MANDATO DE 2015 - 2019
Plano de Tarefas Permanentes (Circular n? 02/2015 de 07 de Agosto, MES).

TEMA OU EIXO ESTRATEGICO (MES): Tarefas 1, 2,3, 4,5, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19.

OBJECTIVO ESTRATEGICO DA UKB: 1. Melhorar a qualidade dos cursos ministrados na UKB e a actividade docente através da aplicacio de métodos activos de
ensino e de aprendizagem bem como o emprego das tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a formacao integral do estudante universitario

INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
a RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA ESPERADOS SOBRE O MANDATO
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACRO ACTIVIDADE DE 2015 - 2019
(IcD) 2016 2017 2018 2019
Realizar ao longo de cada | 1.ldentificacdo dos | Envolver pelo menos | Numero de cursos | Unidades Vice-Reitor AAVE
ano pelo menos dois cursos | formadores 60% dos docentes realizados Organicas Vice-Reitor ACPG

de superacéo pedagdgica
dos docentes com enfase

2. Preparacéo dos

Diminuicao do

Percentagem de

Departamento de

Decanos

. . cursos namero de docentes Ensino e Vice-Decanos
sobre metodos activos de reprovacoes participantes por Investigacao
aprendizagem, o 3. Realizaco dos curso Chefes dos DEI
desenvolvimento curricular, | cursos Aumento do grau de
1 planificacdo e gestédo satisfagcéo dos Taxa de
académica para melhorar a |4.Levantamento do | estudantes reprovacéo dos
qualidade dos cursos e o aproveitamento estudantes
dos estudantes
desempenho dos .
Avaliacdo de bom
estudantes 5.Aplicacdo do ou muito bom pela
inquérito de maioria dos
satisfacdo dos estudantes nos
estudantes inquéritos de
satisfacdo
Formar ao longo de cada 1.Levantamento Dominio de Percentagem de Unidades Vice-Reitor AAVE
ano todos os docentes que | das necessidades | programas de docentes com Organicas Vice-Reitor ACPG

necessitam de formacéo
para utilizacéo de
programas de informatica
2 |na preparacéo e
administracdo das aulas e
na gestéo das disciplinas

de formagéo

2.ldentificacédo de
formadores

3.Preparacgéo dos
Cursos

4. Realizacdo dos
Cursos

informatica por mais
de 50% dos
docentes

Frequéncia dos
cursos por mais de
50% dos docentes
com necessidades
de formacéo

dominio dos
programas de
informatica

Percentagem de
docentes formados

Departamento de
Ensino e
Investigacao

Decanos
Vice-Decanos

Chefes dos DEI
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(ICD) 2016 2017 2018 2019

Editar material didactico de | 1.Recolha do Cobertura de mais Percentagem de Unidades Vice-Reitor AAVE
apoio a todas as disciplinas | material existente | de 50% das disciplinas Orgénicas Vice-Reitor ACPG
de cada curso recorrendo a o disciplinas de cagia cobert'as por
processadores de texto, 2.Compllagao qlo curso com material me_tterlal didactico Dep.artamento de Dgcanos
. material recolhido | editado pelos editado pelos Ensino e Vice-Decanos
imagens e dados para uso docentes docentes Investigagao
pelos estudantes ao longo | 3 Actualizacéo do Chefes dos DEI
de cada ano lectivo material compilado

4 Edi¢ao de novos

materiais
Criar um repositorio de 1.Criagdo de uma | Repositdrio criado Percentagem de Unidades Vice-Reitor AAVE
material didactico para equipa de trabalho | para 80% dos cursos | cursos com Orgénicas Vice-Reitor ACPG
apoio aos estudantes em ) existentes repositorio Director Biblioteca
cada Unidade Organica até 2.E_Iabora<;ao _do~ 5 _ Dep_artamento de | Central

L projecto de criagéo | Insercdo de material | Percentagem de Ensino e

2017 contrlbumdg para o do repositorio didactico de apoio disciplinas de cada | Investigacao Decanos
aumento da qualidade dos para mais de 50% | curso com material Vice-Decanos
cursos ministrados na UKB | 3.Mobilizacdo dos | das disciplinas de inserido Departamento de

recursos cada curso Informacgéo Chefes dos DEI

necessarios Percentagem de Cientifica e Chefe do DICP

Utilizacédo do estudantes que Publicacbes Chefe da

4. Insergéo do repositorio por mais | utilizam o Biblioteca UO

material didactico | de 80% dos repositério

de apoio estudantes

5.Inicio da

utilizacdo pelos

estudantes

3
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TEMA OU EIXO ESTRATEGICO (MES): Tarefas 1, 2,5, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 20/1, 2, 3, 4,5, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19

OBJECTIVO ESTRATEGICO DA UKB: 2. Incrementar o impacto do processo da ciéncia e inovacio tecnoldgica sobre as dimenses econémicas, sociais e ambientais

do territério/3. Garantir a qualidade da superacdo académica e cientifica dos professores e o desenvolvimento profissional dos licenciados e dos responsaveis de cargos

de Direcgdo e chefia do territdrio

INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
- RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(IcD) 2016 2017 2018 2019
Realizar ao longo de cada | 1.ldentificagdo dos | Envolver pelo menos | Nimero de cursos | Unidades Vice-Reitor AAVE
ano pelo menos dois cursos | formadores 60% dos docentes realizados Organicas Vice-Reitor ACPG

em metodologia cientifica,
desenvolvimento e
inovagéo tecnologica com
enfase sobre elaboracgédo e
gestdo de projectos,
redaccéo cientifica, e
orientacdo, tutoria e
superviséo de trabalhos

5 | cientificos para melhorar a
qualidade dos cursos e 0
desempenho dos
estudantes

de superacéo dos docentes

2. Preparacéo dos
Ccursos

3. Realizacado dos
Cursos

4.Submisséo dos
projectos

5.Implementacéo
dos projectos

6.Publicacédo dos
resultados

Constituicdo de
equipas de
investigacéo

Elaboracao de pelo
menos 20 projectos

Aprovacao de pelo
menos 60% dos

projectos submetidos

Implementacéo de
mais de 50% dos
projectos aprovados

Publicagdo de
resultados de pelo
menos 30% dos
projectos
implementados

Percentagem de
docentes
participantes por
curso

Numero de
equipas
constituidas

Numero de
projectos
elaborados

Percentagem de
projectos
aprovados

Percentagem de
projectos
implementos

Percentagem de
resultados
publicados

Departamento de
Ensino e
Investigacao

Director Gabinete
Juridico

Decanos
Vice-Decanos

Chefes dos DEI
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTAGAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(IcD) 2016 2017 2018 2019
Realizar anualmente cinco | 1.Elaboracdo das | Realizacdo de pelo | Percentagem de Reitoria Vice-Reitor AEC
cursos de extensdo propostas e menos 60% dos cursos realizados Vice-Reitor AG
universitaria em cada projectos dos cursos aprovados Unidades Vice-Reitor ACPG
Unidade Organica para cursos Organicas DSAGO
captacgdo de recursos Adesao de mais de Percentagem de Director Gabinete
financeiros e promover o 2. Submisséo e 50% dos parceiros | parceiros formados | Departamento de | Juridico
desenvolvimento aprovagao pelos identificados Ensino e
profissional de parceiros da | 6rgéos NGmero de Investigacéo Decanos
comunidade competentes Satisfagéo no nivel . Vice-Decanos
de bom e muito bom cerFlflcados
3. Realizagdo dos | de mais de 75% dos | €Mitidos Chefes dos DEI
cursos participantes
Grau de satisfa¢é@o
4 Emisséo de Incremento dos dos formandos
certificados recursos préprios da
instituicdo em cerca | Percentagem de
5. Elaborag@o do | de 10% recursos
relatorio de arrecadados
actividades e de
contas dos cursos
Realizar ao longo do ano 1.Criacéo de Envolvimento de Percentagem de Unidades Vice-Reitor ACPG
pelo menos um (1) evento | equipas de mais de 50% de docentes e Orgénicas Director do GICD
cientifico em cada Unidade | trabalho docentes e estudantes em
Orgénica para actualizacéo estudantes em actividades de Departamentos Decanos
e divulgacgédo dos resultados | 2.Elaboragdo do actividades de investigagdo de Ensino e Vice-Decano AC
da investigacéao cientifica, cronograma do investigacédo Investigacéo
desenvolvimento e evento Percentagem de Chefe de DICP
inovacado produzidos pelos Participacdo de mais | docentes e Chefe de DEI
docentes e pelos 3.Preparacéo do 80% de docentes e | estudantes
estudantes evento estudantes no participantes ao
evento cientifico da | evento
4. Realizacado do Unidade Orgéanica
evento Percentagem de
Mais de 50% dos trabalhos
5.Publicacéo da trabalhos publicados | publicados
acta do evento
5
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TEMA OU EIXO ESTRATEGICO (MES): Tarefas 1, 2, 5, 10, 11, 15, 20

OBJECTIVO ESTRATEGICO DA UKB: 4. Promover através da colaboracio com as instituicdes nacionais e de outros paises o desenvolvimento integral da universidade

INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(IcD) 2016 2017 2018 2019
Implementar em cada ano 1.Identificacdo das | Implementar pelo NUmero de Reitoria Reitor
quatro projectos especificos | necessidades menos um (1) projectos Vice-Reitor AEC
de parcerias na Reitoria e internas projecto por cada realizados por area | Unidades Vice-Reitor AG
nas Unidades Organicas area operacional operacional Organicas Vice-Reitor ACPG
que incidam sobre as areas | 2.ldentificacédo de Vice-Reitor AAVE
académica, cientifica e de parceiros Impacto sobre mais | Percentagem de Departamento de
gestdo com instituicdes de 50% das éareas areas operacionais | Ensino e Direc¢éo de
parceiras nacionais e 3.Elaboragéo de operacionais abrangidas Investigacao Cooperagéo
internacionais para projectos
promover o Cumprimento de Percentagem de Direccéo de
desenvolvimento integral da | 4.0btencgéo de mais de 75% dos objectivos Extensao
Universidade recursos objectivos dos alcancados por
projectos projectos Decanos
5.Implementacgéo Vice-Decanos
dos projectos
Chefe de DEI
6.Avaliacéo dos Chefe do DAG
resultados
6
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TEMA OU EIXO ESTRATEGICO (MES):Tarefas 1, 2, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19,

OBJECTIVO ESTRATEGICO DA UKB: 5. Incrementar com eficacia e racionalidade a gestdo pré-activa de recursos humanos financeiros e patrimoniais obtendo
resultados satisfatdrios nos actos de controlo e auditoria que forem realizados

INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTAGAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(IcD) 2016 2017 2018 2019
Adquirir meios informaticos | 1.Planificacdo da | Cobertura de 100% | Percentagem de Reitoria Vice-Reitor AG
para apetrechamento das aquisicéo dos das salas de aulas salas de aulas Vice-Reitor AAVE
salas de aula, salas de recursos com meios apetrechadas Unidades Vice-Reitor ACPG
aula, de professores, informéaticos Organicas DSAGO
laboratorios e salas de 2.0btencgéo de Percentagem de Director GICD
informatica e melhoria do recursos Apetrechamento de | laboratérios e salas | Departamento de | Director Biblioteca
processo de ensino e financeiros 80% dos laboratérios | de informatica Ensino e Central
aprendizagem através do e salas de apetrechados Investigacao
aumento da interaccao 3. Aquisi¢éo dos informatica Decanos
entre docentes e equipamentos Percentagem de Vice-Decano AA
estudantes ao longo do Apetrechamento de | salas dos Vice-Decano AC
9 mandato 4. Instalacdo dos 80% das salas dos professores Chefe de DAG
meios professores apetrechadas Chefe de
Departamento da
5. Utilizag&o pelos | Utilizag&o por pelo Percentagem de Biblioteca
utentes menos 80% dos estudantes Chefe de DICP
utentes usuarios dos
laboratorios e salas
Satisfagdo das de informética
necessidades de
mais 75% dos Percentagem dos
utentes docentes usuarios
dos meios
informaticos
7
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(ICD) 2016 2017 2018 2019

Reduzir em 45% os custos | 1.Levantamento Atingir 45% de Tecto orgcamental Reitoria Reitor
operacionais com despesas | integral das reducdo nas atribuido Vice-Reitor AG
fixas na Reitoria e nas despesas e despesas fixas Unidades DSAGO
Unidades Organicas, a necessidades da Quota mensal Organicas GEPE
partir de 2016, para facilitar | instituicao Satisfacdo de mais | disponibilizada
a aplicacéo dos recursos de 50% das Decanos
financeiros disponiveis no 2.Definicao de despesas prioritarias | Percentagem de Chefe de DAG
OGE na aquisi¢do de meios | prioridades gastos com
ou servicos que melhorem despesas fixas
as condigdes de trabalho e | 3.Estabelecimento
actividades da Instituicdo de limites de

despesas fixas Percentagem de

gastos com
4. Revisdo dos despesas variaveis
10 contratos e

identificacdo de Percentagem de

novos despesas

fornecedores prioritarias

realizadas

5. Negociagédo de

novas propostas

contratuais

6. Planificacéo e

fixagdo das

despesas

7. Controlo da

execucdo

8
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(ICD) 2016 2017 2018 2019

Reduzir em mais de 35% os | 1.Levantamento Atingir mais de 35% | Percentagem de Reitoria Reitor
custos operacionais dos integral das de reducéo dos reducdo dos custos Vice-Reitor AG
cursos pos-laborais em despesas e custos operacionais | operacionais dos Unidades DSAGO
todas Unidades Organicas, |necessidades de dos cursos pos- cursos poés-laborais | Organicas GEPE
através da diminuicdo das | manutencéo dos laborais
despesas fixas e do cursos poés-laborais Taxas de Decanos
incremento das taxas de Atingir mais de 90% | recebimento por Vice-Decanos
recebimento, a partir de 2.Definicao de das taxas de Unidade Orgéanica, Chefe de DAG
2016, para garantir a sua prioridades recebimento por curso, por ano Chefe do DEI
auto-suficiéncia e e por turma
continuidade 3.Estabelecimento | Cumprimento de

de limites de 95% da planificagdo | Percentagem de

11 despesas fixas das receitas e variacdo das
despesas receitas e

4. Planificacéo e despesas

fixagdo das planificadas

despesas

5. Aumento das

taxas de

recebimento

6. Controlo da

execucao

9
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTAGAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(ICD) 2016 2017 2018 2019
Aumentar anualmente em 1.Criacao de Realizacdo de pelo | Percentagem de Reitoria Vice-Reitor AEC
cerca de 20% as receitas equipas de menos 60% dos projectos Vice-Reitor AG
proprias da instituicao, trabalho projectos realizados Unidades Vice-Reitor ACPG
através da implementacéo programados Organicas DSAGO
de projectos de formagao, 2.Elaboracao das
consultoria, prestacéo de propostas e Incremento em cerca | Percentagem de Departamento de | Decanos
SErvico e concursos a projectos de 20% dos recursos | recursos Ensino e Vice-Decanos
financiamento das ac¢des préprios da arrecadados Investigacao Chefe do DAG
da Universidade na Reitoria | 3. Submissao e instituicao
12 | € Nas Unidades Orgéanicas | aprovacgao pelos Chefes dos DEI

para a melhoria das orgdos
condicdes e actividades da | competentes
instituicao

4. Realizagao dos

projectos

5. Elaboracao do

relatério de

actividades e de

contas

10
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INDICADORES INCIDENCIA DOS RESULTADOS
o RESULTADOS CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL PELA | ESPERADOS SOBRE O MANDATO DE
OBJECTIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES ESPERADOS (METAS) DESEMPENHO IMPLEMENTAGAO ACTIVIDADE 2015 - 2019
(ICD) 2016 2017 2018 2019
Ajustar o perfil de 80% dos | 1.Levantamento Correccéo de 80% Percentagem de Reitoria Vice-Reitor AG
docentes, funcionarios e exaustivo da dos desajustes docentes, Vice-Reitor ACPG
técnicos as exigéncias situacdo actual de | identificados funcionarios e Unidades Vice-Reitor AEC
respectiva carreira até 2019 | cada docente, técnicos mal Organicas DSAGO
na UKB, para resolucao das | funcionério e Planos de carreira DSRH
distorcBes existentes no técnico elaborados para enquadrados na | penartamento de | Director Gabinete
quadro actual e aumento do mais de 80% dos carreira Ensino e Juridico
seu nivel de satisfagdo 2.ldentificacdo dos | docentes, Investigacao
desajustes funcionarios e Percentagem de Decanos
existentes na técnicos planos de carreira Vice-Decanos
carreira elaborados Chefe do DAG
Envolvimento de
3.Elaboracéo de mais de 80% dos Percentagem de Chefes dos DEI
um plano de docentes, docentes
carreira para cada | funcionérios e o
docente, técnicos nos ﬂfnc?onar'los e'
funcionario e respectivos planos | técnicos inseridos
técnico de carreira nos respectivos
13 planos de carreira
4.ldentificacdo de | Aproveitamento de
possibilidades de 100% das Percentagem de
promocéao e oportunidades de vagas ocupadas
ingresso na promogao e ingresso o CONCUIso
categoria mais .
proxima publico
5. Planificagcéo de
efectivos no &mbito
do concurso
publico
6.Realizacdo do
concurso publico
7.Implementagéo
dos planos de
carreira
11
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Legendas e explicacoes adicionais:

TEMA OU EIXO ESTRATEGICO (MES)

OBJECTIVO ESTRATEGICO DA UKB

AGRUPAMENTO DE TAREFAS

Correspondéncia com as tarefas enumeradas na circular 02/2015 de 7 de Agosto do Ministério
do Ensino Superior (MES); os nimeros e alineas entre parenteses indicam as respectivas
tarefas.

Correspondéncia com os objectivos estratégicos da Universidade Katyavala Bwila aprovados no
“Semindrio sobre objectivos estratégicos da UKB” realizado em 10 de Marco de 2015.

As tarefas da circular 02/15 da mesma natureza e atendidas pelos mesmo objectivo especifico
foram agrupadas.

INCIDENCIAS SOBRE O MANDATO 2015-2019 As células preenchidas com a cor verde indicam o periodo de realizacdo das actividades
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